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7月4日（土）� 90分　 対面・オンライン

企業理念を起点に企業ブランドを創る―今なぜパーパスなのか―E 02E 02

キーワード

企業理念 / パーパス / ブランド / コミュニケーション / 
人財

企業理念、とくに「パーパス」が注目されて久しく、現在も
パーパスを設定する企業が増えています。この背景には、社会
の大きな変化の中で、多くの企業が「祖業」（創業時から行って
きた事業）からビジネス領域を変化・拡大することが必須とな
り、改めて自分たちが何者かを定義しなおすことが必要になっ
ている、ということがあります。企業理念やパーパスにはどの
ような意味があるのか、そして理念と企業のブランドとがどの
ような関係があるのか、「社員の力」を生かすことを中心にし
た観点でお話します。
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� ［�株式会社第一ライフグループ 執行役
員 Group Chief Brand and Culture 
Officer］

「企業理念を1人ひとりのエネルギーに。企業そして社会の
エネルギーに。」を個人のパーパスとして掲げ、企業のコミュ
ニケーションとブランディングをライフワークとして活動す
る。94年お茶の水女子大学文教育学部卒、第一生命保険入
社。その後ベネッセホールディングス、良品計画にて、経営
戦略・コミュニケーション分野に一貫して関わり2023年第
一生命グループに再入社。日本パブリックリレーションズ協
会理事も務める。早稲田大学大学院での研究テーマは「企業
理念の浸透が企業ブランドに与える影響」。

7月11日（土）� 90分　 対面・オンライン

分断の時代を越える女性のリーダーシップ―ウェルビーイングを軸とした社会変革の可能性―E 03E 03

キーワード

自分軸 / ウェルビーイング / つながり /  
女性的リーダーシップ / 共創

他人軸で「正解」を生きることが求められてきた社会構造を
問い直し、自分軸の回復がいかに組織や社会の変革につながる
かを探ります。DEIやウェルビーイングの実践、非営利領域で
の経験を通じて見えてきたのは、分断と孤立を越える鍵が「つ
ながり」にあるということ。従来の経済・組織の仕組みが揺ら
ぐ今、関係性を基盤とする女性的リーダーシップが、地球規模
のウェルビーイングをひらく可能性を提示します。
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� ［�公益財団法人日本ウェルビーイング財
団 代表理事］

1995年にトーマツ入社、2025年9月退職。公認会計士とし
て各種監査業務に従事するとともに、採用・人材育成、DEI、
Well-being推進リーダー、特例子会社トーマツチャレンジド
の社長を経験。組織の中で人が役割や評価に縛られるのでは
なく、自身の感覚を起点に力を発揮する在り方に可能性を見
出してきた。現在は、人・組織・社会・自然をつなぐ「いの
ち全体のウェルビーイング」を軸に、分断と孤立を越える新
たな社会経済の在り方を探究している。

7月18日・25日（土）� 18日：180分　25日：180分　 対面・オンライン

新規事業開発・起業のためのビジネスモデル構築方法B 02B 02

キーワード

新規事業開発 / 起業 / ビジネスモデル /  
ビジネスプラン / 経営計画

IT、AIなど、新たな技術の活用によって、今までにない事業
の仕組みが創出されています。新規事業の開発には、こうした
新たな事業の仕組＝ビジネスモデルを構築して、顧客の課題解
決や満足度の向上、新たな市場の開拓に結び付けていく必要が
あります。この講座では、ビジネスモデル構築方法を理論・実
例から学ぶとともに、経営計画や予算編成に役立つビジネスプ
ラン作成方法についても学びます。
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� ［�専修大学 商学部教授・大学院商学研
究科長］

お茶の水女子大学家政学部卒業後、特殊法人中小企業事業団
（現・（独）中小企業基盤整備機構）に入職。在職中、法政大
学大学院経営学専攻修士課程修了。修士（経営学）。高千穂大
学教授を経て2010年より専修大学商学部教授。博士（学術）

（早稲田大学）。研究分野は経営学、起業家活動論。実務経験
と研究成果を生かし、中小企業の経営支援や創業支援、女性
起業家支援について、施策立案や事業運営に携わっている。
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8月28日（金）� 90分　 オンライン

組織における女性リーダー育成―日本企業の課題―P 02P 02

キーワード

女性の働き方 / 女性役員 / 女性管理職 / キャリアプラン / 
生え抜き女性

女性活躍推進の動きが加速し、企業も女性管理職・役員比率
に目配りする時代となりました。しかし、実際の目標値には大
きく到達しない企業がほとんどです。これはなぜでしょうか。
日本企業では、女性役員が外部招聘された女性であったり、実
体のない名前だけの女性管理職が多い業界もあります。本講義
では、近年進む人的資本開示の高まりなどの追い風も背景とし
つつ、この問題について考えます。

寺
てら

村
むら

 絵
え

里
り

子
こ

� ［�中京大学経営学部 教授］

1995年大学卒業後に複数の民間企業勤務を経て大学院に再
入学、2015年に博士（社会科学・お茶の水女子大学）取得。
2015年から明海大学経済学部に勤務、2026年4月から中京大
学経営学部教授。専門は人的資源管理論、労働経済論。2024
年にコーネル大学、UCサンタバーバラ客員研究員。本学での
学び直しが第二のキャリアのきっかけになっています。

9月5日・19日（土）� 各講座180分　 対面・オンライン

女性リーダーのためのコーチング講座B 03B 03

キーワード

自己理解 / 自分らしいリーダーシップ /  
コーチングスキル / 実践ワーク / 育成支援

管理職はもちろんのこと、メンバーの立場であっても女性
がリーダーシップを発揮できる機会は沢山あります。本講座で
は、ビジネスパーソンとのべ1,900時間のコーチングセッショ
ンを重ねてきた講師と共に、自己理解を出発点に、自分の強
みや価値観を活かした「自分らしいリーダーシップ」を探求し
ます。さらに、基本的なコーチングスキルや実践ワークを通し
て、周囲との信頼関係を高め、相手の主体性を引き出しながら
チームで成果を上げる関わり方を学び、日常の仕事にすぐ活か
せる状態を目指します。
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� ［�株式会社Curio.labo 代表取締役］

1991年慶応義塾大学経済学部を卒業し日本銀行に入行、国際
金融、為替ディーリング業務を約8年担当。4年間の専業主婦
を経て、三菱総合研究所で欧米の経済見通し、金融レポート
作成などに計13年携わる。この間、「個人の幸福度とチームの
成果の両方を引き上げる仕組み作りはないか」という問題意識
を持ちコーチングを学ぶ。2018年に独立し、2022年に株式会
社Curio.laboを設立。個人とチームの強みを最大限に活かし、
成果を上げることを目標に、ビジネスパーソン向けのコーチ
ング、企業へのワークショップなどを中心に活動中。ICF（国
際コーチング連盟）認定プロフェッショナルコーチ（PCC）／
ギャラップ認定ストレングスコーチ

9月12日・10月3日（土）� 各講座180分　 対面・オンライン

働くあなたを守る、知っておきたい労働法P 03P 03

キーワード

ジェンダー / 差別禁止法制 / 男女雇用機会均等法 / 
 育児介護休業法 / 女性活躍

労働者として、管理職として、使用者として、女性が仕事を
する上で重要な労働法について学びます。特に、差別・ハラス
メント、ワーク・ライフ・バランス、非正規雇用や、これらに
関する紛争の解決（救済）について、実態・法政策・海外の動
きを知っておくことは、皆さんの職業生活に必ず役立ちます。
そして、法の課題への問題意識も持ち、社会の一員としてそれ
ぞれの方法で今後に活かしてもらいたいと思います。

内
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 忍
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� ［�独立行政法人 労働政策研究・研修機
構（JILPT） 副主任研究員］

2006年早稲田大学大学院法学研究科博士後期課程単位取得
後、機構へ。2010年英ケンブリッジ大学法学部客員研究員。
日本学術会議連携会員。2014年と2019年の女性活躍推進法

（改正法）案の国会審議で参考人意見陳述。厚労省のハラスメ
ント関係の委員や自治体の男女共同参画関係委員を務める。
専門分野：労働法、特に、職場の差別・ハラスメント、ジェ
ンダー法、差別禁止法制、差別の行政救済。
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10月17日・24日� 各講座180分　 オンライン

ビジネスリーダーのための会計入門B 04B 04

キーワード

財務諸表 / 簿記 / 経営分析 / 有価証券報告書

企業内部では、商品の製造や販売、給与や諸費用の支払いな
ど、さまざまな経済活動が行われています。会計とは、企業の
経済活動を記録し、財務諸表という書類にまとめて報告する行
為です。会計は「ビジネスの共通言語」といわれるように、ビ
ジネスパーソンにとって欠かせない知識です。本講座では、会
計の基礎知識をやさしく説明するとともに、実際の企業の事例
をとりあげ、財務諸表から収益性、成長性、安全性などを読み
解くスキルを身につけていきます。
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� ［�専修大学商学部 教授］

2002年早稲田大学大学院商学研究科博士後期課程単位取得満
期退学。2002年金沢学院大学経営情報学部、2008年大東文
化大学経営学部を経て、2013年専修大学商学部に勤務。専門
分野：経営分析論、企業情報開示。

9月26日（土）� 180分　 対面・オンライン

イノベーションの創出―建築デザインを通して考える―P 04P 04

キーワード

イノベーション / 建築デザイン / 建築史 / 変形

どんな分野であれ、新しいモノを生み出すには大変な苦労
が必要です。しかしそこには、コツや方法が隠れているはずで
す。この講義では建築デザインの歴史に題材をとって、イノ
ベーション創生の仕組みを明らかにします。独創性あふれる傑
作はどのようにして生み出されたのでしょうか。建築デザイン
を学んでいない人にとっても、何か新しいモノを生み出すため
のヒントになる講義です。

後
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� ［�建築家］

建築家、建築史家。1965年生まれ。東京大学大学院工学系研
究科建築学専攻博士課程単位取得退学。株式会社隈研吾建築
都市設計事務所、慶應義塾大学環境情報学部有期専任講師、
中部大学人文学部准教授を経て、2007年に後藤武建築設計事
務所を設立。現在、同事務所代表取締役。一級建築士、博士

（工学）。2023年JIA優秀建築賞、第5回日本建築設計学会大
賞、2021年日本建築学会著作賞ほか受賞。

12月5日（土）� 90分　 対面・オンライン

しなやかなリーダーシップを考える―キャリア迷子から抜け出すヒント―E 04E 04

キーワード

キャリア形成 / 組織におけるリーダーシップ /  
対話型マネジメント / 不安と失敗と覚悟 / Well-being

大学で学んだ国文学とは全く異なる情報通信・テクノロジー
の道を選び、自信ゼロの迷える子羊だった私が、なぜどのよう
にしてキャリアを築いていったのか。平成～令和の事業最前線
に身を置き、組織も業務も自らをも変革させてきた経験をもと
に、ライフとキャリア、実践的リーダーシップ、マネジメント
のおもしろさや企業統治の奥深さについて考えます。悩みの先
に描く未来は、自分を超えて、社会へと繋がっていく。その実
感をWell-beingと呼ぶのではないでしょうか。
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� ［�NTT東日本株式会社 常勤監査役］

お茶の水女子大学文教育学部国文学科卒業、1987年NTT入
社。法人営業、マーケティング、プロモーション、採用・人
事育成等多分野の業務を経験し、出産・子育てをしながら
キャリアを重ねる。NTT東日本ダイバーシティ推進室長、ベ
ンチャーとのアライアンスビジネスやICT国家プロジェクト
等に従事し、2020年より役員。現在は監査役としてコーポ
レートガバナンスを担う。NPO法人J-Win Executiveネット
ワーク、国家資格キャリア・コンサルタントとしても活動中。
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塾生の声

ネットワーキングランチ
ランチを兼ねて女性どうしのネットワークを
構築するため交流会を開催しています。
お気軽にご参加ください。

［日　時］　不定期
［形　式］　Zoomを使ったオンライン
［参加費］　無料

徽音塾の学び

修了式受　講※開講式

※�受講後にレポートを書いて提出すると、講師による評価を受け取ることができ、講座ごとに修了証も発行されます。 
受講の様子はウェブサイトの「お知らせ」をご覧ください。

海老名 光紗さん  （会社員）

　色々改めて学習をする機会があればと思い今年夏から受講させていただいています。 �
実際受講してみて、新たな発見や深められた知見も多く、率直に受けてよかったなといつも感じています。�
　個人的には、仕事をするにも普段の生活を送るにあたってもリアルに役に立ちそうな観念やフレームワークが
沢山出てくるのをありがたく思っています。�  
　グループワークなどでも皆さんお互いの意見をとても熱心に聞き、しっかり考える姿勢でいることが印象的で
ある一方で、重苦しい雰囲気でもなく、話しやすい場であることがちょうど良いです。 �
　卒業生から働くママ、役職で奮闘されている方、国外からご参加の方など、背景が多様で、環境や聞ける話も
貴重に思っています。�

木村 真由美さん  （会社員）

　2024年4月より私自身が管理職に昇格し、今後も昇進を期待されている中で、女性管理職として知っておくべき
ことがないかと思い、徽音塾に参加させていただくことにしました。合計3回の講座に参加いたしました。講座の
スタイルは前半が講師の方のプロフィールやテーマに沿った講義、後半は参加者のグループ討議をした内容を発
表というスタイルでした。講師の皆さまは全員女性管理職としてかなりの上席の方ばかりで、仕事に対する姿勢
や考え方など、直接お話を伺うことができ、とても勉強になりました。またグループ討議では参加されていた皆
さんの仕事に対する姿勢や考え方、また苦悩などを伺うことで、お互いに成長し合える意見交換ができて良かっ
たです。次回はぜひ講義する側でお話を頂けるよう、頑張ってまいりたいと思います。�
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ご入金（インボイス制度対応可）

WEBから講座申し込み

徽音塾の概要

　お茶の水女子大学は、女性リーダーの育成を重要なミッションとしています。「お茶大女性リーダー育成塾：徽音塾」（以
下、徽音塾）は、その使命の一環として、企業等で指導的立場に就くことをめざす女性、また多様な分野・立場でリーダー
シップを発揮することをめざす女性を応援し、可能性を開花させるための学びとネットワーク構築の場を提供します。ト
ランスジェンダー（性自認が女性である方）の女性も参加いただけます。詳しくはお問い合わせ下さい。

対象受講者

社会人としての経験のある女性

定員

各科目30名程度

開講場所

オンラインまたは対面（お茶の水女子大学）

入塾料および受講料

◎入塾料（税込）						     ◎2026年度　受講料（税込）

区　分 入塾料
お茶の水女子大学の卒業生・修了生	 　　　

無　料
法人・団体からの申し込み
その他（上記以外の個人申し込み）　　 1,100円

	 　 
180分講義　1科目あたり　7,700円

							       　   90分講義　1科目あたり　3,850円
							     

2026年度
お茶大女性リーダー育成塾：徽音塾募 集 要 項

お申し込みの流れ 申し込み締切は各講座の1週間前となります。
定員に余裕があれば、それ以降も受け付けますのでお問い合わせください。

 �事務局より確認メールが届きます
 �受講料、振込先はマイページでご確認いただけます

 �ご入金確認後メール連絡いたします
 入金後はマイページで講座の受講情報をご確認いただけます

STEP

1

STEP

2

STEP 3　受講
STEP 4　レポート提出
STEP 5　修了証交付

法人申し込み  
● �法人のご担当者様にはWEBより法人コードを取得していただき

ます
● �法人の受講者様は参加区分を法人にして、各法人コードをご入力

ください

�初めての方はアカウント登録が必要です
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平日夜間講座

平日　19：00～20：30（90分）オンライン開催のみ
⇒新規講座を随時更新中
詳しくは徽音塾ウェブサイト・SNSをご覧ください。

修了要件

◎科目ごとの修了証⇒全体修了証授与

　 修了証を授与されるまでの流れ
　受講⇒レポート提出⇒合格：修了証授与

全体修了証

「女性のエンパワーメントとリーダーシップ講座修了証」2科目以上
「プロフェッショナル講座修了証」2科目以上
「ビジネス講座修了証」2科目以上

3種類6科目以上の修了証をもって、全体修了証が授与されます。
＊�2024年度までに修了された方で修了要件についてご質問のある方は個別に 

ご連絡ください⇒kiin-le@cc.ocha.ac.jp

曜日・時間・開催方式

平　日　19：00～20：30（90分）
土曜日　13：30〜15：00（90分）　
土曜日　13：30〜15：00、15：10〜16：40（90分×2、10分休憩あり）
オンラインまたはハイブリッド（オンラインと対面、対面会場はお茶の水女子大学）

区分 日付 曜日 回数・時間 開催方式 講義タイトル 講師

1 B01 5/16, 30 土 2回180分 対面・オンライン 現代マーケティング� NEW
―顧客の心を動かす体験をデザインする― 高山　美和

2 E01 5/23 土 1回180分 対面・オンライン 人的資本経営のトレンドと主要トピックス
―人事領域での生成AI活用を含めて― 大和田順子

3 P01 6/20 土 1回90分 対面・オンライン 医薬化学研究から殺鼠剤開発へ� NEW 　棚谷　　綾

4 E02 7/4 土 1回90分 対面・オンライン 企業理念を起点に企業ブランドを創る� NEW
―今なぜパーパスなのか― 坂本　香織

5 E03 7/11 土 1回90分 対面・オンライン 分断の時代を越える女性のリーダーシップ� NEW
―ウェルビーイングを軸とした社会変革の可能性― 淺井明紀子

6 B02
7/18, 25

土 講義180分
講演90分・講義90分 対面・オンライン 新規事業開発・起業のためのビジネスモデル構築方法 鹿住　倫世

戸田江里子7/25

7 P02 8/28 金 1回90分 オンライン 組織における女性リーダー育成―日本企業の課題― 寺村絵里子

8 B03 9/5, 19 土 2回180分 対面・オンライン 女性リーダーのためのコーチング講座 重次　泰子

9 P03 9/12, 10/3 土 2回180分 対面・オンライン 働くあなたを守る、知っておきたい労働法 内藤　　忍

10 P04 9/26 土 1回180分 対面・オンライン イノベーションの創出―建築デザインを通して考える― 後藤　　武

11 B04 10/17, 24 土 2回180分 オンライン ビジネスリーダーのための会計入門 成岡　浩一  

12 E04 12/5 土 1回90分 対面・オンライン しなやかなリーダーシップを考える　
―キャリア迷子から抜け出すヒント― 境　麻千子

Webサイト X



［問い合わせ先］
お茶大 女性リーダー育成塾：徽

き

音
い ん

塾
じゅく

　事務局
〒112-8610　東京都文京区大塚2-1-1　
E-MAIL: kiin-le@cc.ocha.ac.jp

Web 　https://kiin.cf.ocha.ac.jp/
X 　https://twitter.com/kiinjuku

X

個人情報の取り扱いについて
本学では、個人情報の保護に関する法律を遵守し、個人
情報の適正な取扱い及び最善の管理対策を講じています。
申込に当たってご提出いただいた個人情報は、本件以外
に許可なく使用することはありません。
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